CUMBRE LiDERES POR LA

EDUCACION

Este 21y 22 de septiembre
regresa el evento mas
importante para el sector en
Colombia. Un espaciocon
experiencias inspiradoras
y lecciones para todos.
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ENTREVISTA

“Hay preocupacion
por el matoneo”

Horacio Alvarez Marinelli, economista sénior en
educacion del Banco Mundial y uno de los panelistas
invitados a la Cumbre de Educacién, habla del impacto
que tuvo la pandemia en los alumnos, el clima escolar
y los aprendizajes. En esta entrevista también formula
propuestas para directivos, docentes y Gobierno.

Dos anos después de la pandemia,
¢qué ha pasado con la educacién en
el mundo?

HORACIO ALVAREZ MARINELLI:
Aun no se tiene toda la informacién,
pero los resultados dan cuenta de
enormes pérdidas de aprendizaje.
Estimaciones preliminares publi-
cadas por nuestro estudio Dos anos
después: salvando a una genera-
cién, revelan que los estudiantes de
América Latina y el Caribe perdie-
ron, en promedio, 1,5 anos de apren-
dizajes debido a los prolongados cie-
rres escolares. Antes de la pandemia

la regién ya enfrentaba una severa
crisis de aprendizajes, esta solo vino
a agudizarla en extremo, particular-
mente para los estudiantes mas vul-
nerables, de areas rurales, minorias
étnicas, y a los que iniciaban su pro-
ceso educativo en el preescolar y los
primeros grados de primaria.

¢Como estan hoy los estudiantes?

H.A.M.: Desde el punto de vista de
los aprendizajes y las habilidades
han vuelto con déficits mas marca-
dos que cuando dejaron las escuelas.
Por el lado de la salud mental y so-

cioemocional, los docentes y direc-
tivos expresan su preocupacioén por
el incremento de incidentes de ma-
toneo, de un palpable deterioro del
clima escolar, aumento de casos de
problemas psicoldgicos y emocio-
nales por parte de los estudiantes.
Este deterioro en el clima escolar, a
su vez, puede generar mayores pér-
didas de aprendizajes.

¢De qué manera cree que institu-
cionesy autoridades deben avanzar
para recuperar esos aprendizajes
perdidos?

H.A.M.: Primero, enfocarse en las
habilidades fundamentales como
Ia lectura, la escritura y las mate-
maticas. En segundo lugar, medir,
en forma constante, el estado en
el que estan los estudiantes y su
progresiéon. También es necesario
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implementar estrategias de recupe-
racién educativa a escala y en todos
los niveles. La evaluacion formativa
y continua, asi como los programas
de recuperacion, necesitan el apoyo
estructurado de los niveles centrales
y las secretarias de Educaciéon. Un
cuarto punto es continuar velando
por el bienestar socioemocional de
estudiantes y docentes.

¢Las preocupaciones para garanti-
zar que las escuelas sean entornos
seguros siguen siendo las mismas
o las prioridades cambiaron con la
pandemia?

H.A.M.: Hoy, mas que nunca, es
fundamental que las escuelas se
conviertan en esos entornos segu-
ros que siempre hemos anhelado. La
pandemia, en todo caso, vino a po-
ner en evidencia el rol fundamental
que tiene la escuela en nuestra so-
ciedad, el potencial enorme de cam-
bio de las instituciones educativas y
el altisimo valor de la labor que ha-
cen lasy los docentes dia a dia.

La tecnologia y los nuevos modelos
de aprendizaje son algunos de los
cambios que llegaron para quedar-
se. ;Qué avances se han observado
en este sentido?

H.A.M.: En la educacién supe-
rior, por ejemplo, la pandemia
acelerd el paso a la virtualidad y a
modalidades hibridas, que antes
resultaban casi impensables. En
la educacién media, observamos
cémo las escuelas y los estudiantes
encontraron caminos alternativos
a la presencialidad. En materia de
evaluacion, se observaron inicia-
tivas para hacerla a distancia, apa-
lancando la tecnologia. También
fuimos testigos de una mayor par-
ticipacién de las madres y padres
de familia en el proceso educativo,
apoyados por la tecnologia. De-
bemos realmente aprovechar los
avances que se lograron en iniciati-
vas de educacién multimodal, que
utilizaron radio, televisién e inter-
net, para integrarlos a las practicas
educativas convencionales.

{Puede la tecnologia reemplazar la
presencialidad?

H.A.M.: Es dificil reemplazar la edu-
cacién presencial, particularmente
en los grados menores, en materias
basicas y para poblaciones vulnera-
bles. De hecho, paises como Espafia
y Francia se dieron cuenta muy tem-
prano que a pesar de los recursos con
que contaban no podian sustituir la
educacion presencial y mantener la
misma calidad educativa. Los cierres
de escuelas en dichos paises se cuen-
tan en semanas, no en meses y anos
como en América Latinay el Caribe.

Laeducacion sigue siendo una de las
herramientas mas poderosas para
cerrar brechas, ;como deben los pai-
ses avanzar en este proposito?
H.A.M.: La educacién sigue siendo la
mayor promesa para cerrar brechasy
lograr sociedades mas equitativas y
justas. Nuestros sistemas educativos
se han vuelto parte del problema y
no de la solucién, pues exacerban las
brechasydiferencias existentes. Para
lograr cerrar brechas a través

de la educacién que, por
cierto, es una de las he-
rramientas fundamen-
tales mas no la tUnica,

es indispensable invertir en forma
diferenciada los recursos en las ins-
tituciones educativas que atienden a
las poblaciones mas vulnerables. Im-
plica cambiar la légica actual, en la
que los docentes mejor formados son
ubicados en las escuelas que atien-
den poblacién menos vulnerable.

(Con qué herramientas cuenta Co-
lombia para cambiar esta realidad?
H.A.M.: Colombia tiene un marco
macroeconémico y politico esta-
ble, elementos fundamentales para
emprender reformas que permitan
mejorar la educaciéon en el media-
no y largo plazo. Cuenta, ademas,
con una nueva administracién gu-
bernamental que ha priorizado el
tema educativo para los proximos
cuatro anos y que se ha compro-
metido con mejorar y aumentar la
inversion en el sector, y tiene una
sociedad civil y un ecosistema de
organizaciones nacionales e inter-
nacionales comprometidas. ®

Horacio Alvarez Marinelli
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Garantizar condiciones adecuadas para los ninosy ninas
en la escuela es una tarea que aiin no se cumple en muchas
de las instituciones del pais, especialmente en zonas
apartadas en donde, incluso, escasea el agua potable.

El bienestar y la salud son aspectos
indispensables en la educacién de
los ninos y ninas. “Una escuela que
no promueve la salud ya no es justi-
ficable ni aceptable. Les pido a todos
que afirmemos nuestro compro-
miso y nuestro papel, para hacer de
cada escuela una escuela promotora
delasalud”. Elllamado lo hizo hace
unos meses Audrey Azouley, direc-
tora general de la Unesco, en el mar-
co de la implementacién de varias
iniciativas que buscan este proposi-
to en distintos paises.

Para Daniel Tobén, médico de
profesion, una de las grandes priori-
dades a lo largo de toda su carrera ha
sido el bienestar de los ninos y ni-
nas. Por eso, desde que se dio cuen-
ta que muchos colegios en América

Segun el indice
Welbin 2022, ocho
de cada diez colegios
considera que no
esta acompanando
adecuadamente

las necesidades

de bienestar de

sus estudiantes.

Latina no contaban con las condi-
ciones adecuadas empezé a trabajar
en el indice Welbin. Se trata de una
herramienta que comenzo a desa-
rrollar desde su organizacién Esca-
lando, para medir algunos estanda-
res de bienestar y salud escolar y de
esta forma consolidar informacién

valiosa que contribuya al diseno de
politicas publicas.

En 2019 la iniciativa empez6 a
tomar forma. Con el apoyo de or-
ganizaciones sociales como la Red
de Padres y Madres, la Fundacién
Plan, El Laboratorio de Economia
de la Educacién (LEE) de la Univer-
sidad Javeriana, Coschool, ademas
de otros expertos, se implementa-
ron los primeros pilotos. “En julio
de 2020 lo lanzamos por primera
vez, en un ejercicio en el que entre-
gamos analisis muy generales y ra-
pidos a 915 colegios de todo el pais”,
explico Tobdn.

Los resultados de los dos prime-
ros anos evidencian grandes retos
en materia educativa para Colom-
bia: brechas importantes entre los
colegios oficiales y privados, urba-
nos y rurales. “La disponibilidad de
agua potable es escasa en una gran
cantidad de colegios del pais. Es un
tema importante por atender”, en-
fatiz6 Tobon. En los hallazgos de
2022, que seran divulgados en la
Cumbre Lideres por la Educacién,
participaron 1.556 sedes educativas.
Ademas, se realiz6 un trabajo cerca-
no con 67 secretarias de Educacién
certificadas. Para Tobén esto sigue
siendo una cifra baja y poco repre-
sentativa de la realidad nacional,
el reto es obtener mas informacién
gracias a la participacién de mu-
chos mas colegios.

Tobdén destacd que en el indice
Welbin de 2022 encontraron que
ocho de cada diez colegios considera
que no esta acompafnando adecua-
damente las necesidades de bien-
estar y salud fisica, mental y social
de sus estudiantes. “Necesitamos

hacer un cambio en el discurso de
la calidad de la educacién. Atn en
Colombia no hay un propdsito que
nos una, yo propongo que el suefio
en comun sea el bienestar. A partir
de ahi podremos organizar el resto.
Hemos hecho grandes avances, pero
la informacién es clave para que las
acciones puedan ser mas estratégi-
cas” concluy6 Tob6n. B

INDICE WELBIN 2021

Estos son algunos de los datos mas
relevantes:

m 57 por ciento de los colegios
oficiales y 71 por ciento de los
que se encuentran en zonas
rurales incluidos dentro de
la medicién no tienen agua
potable para beber o preparar
alimentos.

m El12 por ciento de las insti-
tuciones educativas del pais ca-
recen de servicio de acueducto
y sus fuentes de agua son
subterraneas, superficiales o
delluvia.

m Enel 22 porciento de los
colegios rurales falta agua para
el lavado de manos.

m Solo el 55 por ciento de los
colegios encuestados cumple
con los estandares de salud y
bienestar escolar.

m Unicamente en el 26 por cien-
to de los colegios se monitorea
peso y talla de los estudiantes.

m El 42 por ciento de colegios
no tiene ningdn estandar para
promover la alimentacion
saludabley prevenir riesgos
asociados.
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La mejor maestra

del mundo

Através de su fundacién y su rol como maestra de una
escuela secundaria en Estados Unidos, Keishia Thorpe
consiguio que cientos de estudiantes inmigrantes

o refugiados obtuvieran becas para ingresar a la
universidad. Por su vocacién como educadora fue
reconocida con el Global Teacher Prize 2021.

Los primeros afos de su vida no
fueron faciles. Nacid en Jamaica en
medio de dificultades econémicas.
A los 12 afios emigré con su familia
a Estados Unidos, gracias a una beca
deportiva para competir en atletis-
mo en la Universidad de Howard, en
Washington DC. Se gradud en inglés
y prederecho.

Mas del 90 por
ciento de los jovenes
beneficiarios dela
organizacion

se graduaron de

la universidad.

Hoy, Keishia Thorpe ensena in-
glés a estudiantes de grado 12 en la
International High School Langley
Park, en Bladensburg, Maryland,
Estados Unidos. En esta escuela se-
cundaria el 95 por ciento de los estu-
diantes se identifica como de bajos
ingresos. Keishia redisefi6 el plan
de estudios buscando que tuviera un
impacto en sus alumnos: estadou-
nidenses de primera generacién,
inmigrantes o refugiados de Africa,
Oriente Medio, el Caribe, Centroa-
meéricay América del Sur.

Gracias a este trabajo, sus estu-
diantes aumentaron 40 por ciento
la lectura fluida del inglés. Keishia
también impulsa a sus alumnos de
secundaria a ingresar a la universi-
dad, acompafidandolos con postu-
laciones y asesorandolos para que
apliquen a becas. Solo entre 2018 y
2019 contribuyé a que sus alumnos
de ultimo grado ganaran mas de 6,7
millones de ddlares en becas para
estudiar en 11 universidades.

Su vocacién va mas alla. Junto
con su hermana gemela es cofun-
dadora del US Elite International
Track and Field, una organiza-
cién sin fines de lucro que les da
a estudiantes de todo el mundo
la oportunidad de usar sus
habilidades en atletismo
para acceder a becas. Se
han beneficiado mas de
500 estudiantes. Pero
su trabajo no se detiene
ahi. Con su acompana-
miento mas del 90 por

Keishia Thorpe

ciento de los jovenes beneficiarios
de la organizacién se graduaron de
la universidad, aproximadamen-
te 20 por ciento pudo cursar una
maestria y 8 por ciento obtener un
titulo de posgrado.

Consciente de la relevancia de
lo que estaba sucediendo, Keishia
organiz6 una Convencién Anual de
Becas y Atletismo, para que entre-
nadores universitarios y los equipos
de admisiones se encuentren con
estudiantes que no tienen recursos.

Por su trabajo Keishia ha reci-
bido varias distinciones, entre ellas
la Medalla a la Excelencia que le
entregd el gobernador del estado
de Maryland, ser reconocida como
National Life Changer of the Year
y el Global Teacher Prize 2021, que
anualmente entrega la Fundacién
Varkey junto con la Unesco.

Este 22 de septiembre Keishia
estard en Colombia para dictar la
conferencia introductoria ‘Leccio-
nes de la mejor maestra del mundo’.
No se la pierda. |
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Impulsoala
educaciondigital
en Colombia

La Fundacion Telefonica Movistar le apuesta
a cerrar la brecha digital en Colombia
através de programas que fortalezcan
habilidades y competencias para la Cuarta
Revolucién Industrial. En 15 afios ha R
beneficiado a mas de 6 millones de personas. "':.‘ .

Para superar la brecha digital que
existe en Colombia es necesario ir
mas alla de una conexion a internet.
Asi lo ha entendido la Fundacién
Telefénica Movistar, que por mas de
15 afios ha sido aliada de Colombia
en ese objetivo a través del desarro-
1lo de diversos proyectos educativos,
sociales y culturales que brindan
formacién digital de calidad y que
involucran nuevas tecnologias.

En total, mas de 6 millones de
ninos, ninas, adolescentes, docen-
tes, padres y madres de familia, per-
sonas mayores y en condicién de
discapacidad, han sido beneficiados.
“Con la promocién de una educa-
cién innovadora, desde Fundacién
Telefénica Movistar buscamos for-
talecer las habilidades y competen-
cias digitales de todas las personas,
para que afronten exitosamente los
desafios de la Cuarta Revolucién
Industrial y puedan encontrar ma-
yores oportunidades de educacién y
empleabilidad”, indic6 Fabian Her-
nandez, presidente CEO de Movistar
Colombia.

Actualmente, la Fundacién
se concentra en cuatro lineas de
accién: Educacién Digital, Em-

pleabilidad y Emprendimiento,
Conocimiento y Cultura Digital, y
Voluntariado Corporativo.

CON ENFOQUE DIGITAL

A través del programa ProFuturo,
que se desarrolla en alianza con
la Fundacién La Caixa, se brinda
formaciéon docente para la im-
plementacién de tecnologias y
metodologias innovadoras en el
aula de clase. El afio pasado, por
ejemplo, se beneficiaron mas de
61.600 docentes en 870 munici-
pios y 1.400.000 estudiantes. En
lo que va corrido de 2022, el al-
cance ha sido de 53.000 docentes y
1.320.000 ninos y ninas.

Por otra parte, entre 2021y 2022
mas de 28.000 padres, madres y
cuidadores en 400 municipios se
formaron con el programa Escuela
TIC Familia, que los capacit6 en el
uso y dominio de las nuevas tecno-
logias para que pudieran participar
activamente en el proceso educativo
de sus hijos o nietos. Finalmente,
gracias a los programas Piensa en
Grandey Conecta Empleo, la Funda-
cién Telefénica Movistar asumi6 la
mision de impulsar el talento inno-

En Ioaue va del afio, el
programa ProFuturo ha
beneficiado a 1.320.000

nifos y.nifas de poblacio-

nes vulnerables del pais.

vador y creativo de jévenes y adul-
tos. El objetivo de estas iniciativas
es formar en emprendimiento, tec-
nologia e innovacién para apalancar
sus oportunidades de acceso al mer-
cado laboral.

En el marco de los programas
Conecta Empleo y Piensa en Grande,
durante 2021 y lo corrido de 2022
mas de 113.600 jévenes y adultos
han recibido herramientas que les
permiten visualizar un proyecto de
vida, al igual que mejorar su perfil
para aumentar las oportunidades
laborales, gracias a una formacién
gratuita, innovadora y certificada.

“En la Fundacién Telefénica
Movistar estamos convencidos de
que la educacién es la palanca que
nos ayuda a combatir la exclusién
social y la profundizacién de bre-
chas. Por ello, trabajamos en pro-
yectos con enfoque digital, porque
queremos crear una sociedad me-
jor y mas humana, cuyos efectos
se manifiestan en impulsar la for-
macioén digital en distintos secto-
res, especialmente los mas vulne-
rables y desfavorecidos”, concluyé
Moénica Hernandez, directora de la
Fundacion Telefénica Movistar. B

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA FUNDACION TELEFONICA MOVISTAR. | 7
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La educacion

del futuro

Desde inversiones en infraestructura hasta el cambio
curricular, Medellin lidera una transformaciéon educativa
con la que se ha logrado aumentar la permanencia

y la calidad. Alexandra Agudelo Ruiz, secretaria de
Educacién de la ciudad, explica en detalle 1a estrategia.

Medellin es una de las ciudades mas
competitivas del pais en educacién
y asi lo ratific6 el Indice Departa-
mental de Competitividad. ;Co6mo
han logrado este resultado?

ALEXANDRA AGUDELO RUIZ: EIl
informe de la Misi6n Internacional
de Sabios entregb unas recomenda-
ciones para el sector educativo, en
donde destacan la universalizacién
y acceso a una educacion de calidad
parala primera infancia, la diversi-
ficacion de la educacion y la calidad
de la formacién secundaria, con
énfasis en la media. Desde la Se-
cretaria de Educacién de Medellin,
en la actual administracién, nos
enfocamos en fortalecer nuestro
programa de primera infancia Buen
Comienzo, con énfasis en los tran-
sitos exitosos en el sistema educati-
vo regular, y nos hemos propuesto
universalizar la media técnica con
programas de calidad que promue-
ven la formacién de nuestro talento
joven con programas de la Cuarta
Revolucién Industrial, como inter-
net de las cosas, programacion, ro-
bética y media técnica, entre otros.
Desde el comienzo de la adminis-
tracién de Daniel Quintero hemos
trabajado en la permanencia edu-
cativade los mas de 300.000 nifios,
nifas y jévenes que se encuentran
matriculados en las 229 institucio-
nes educativas oficiales de la ciudad

a través de diferentes estrategias
como el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE), transporte escolar,
jornada complementaria y Compu-
tadores Futuro.

Cuando habla de transformacion
educativa, ;a qué se refiere?

A.A.R.: Nuestro proceso de trans-
formacién educativa es una cons-
truccién permanente de una ciudad
educadora, en donde el compromiso
de todos los actores del ecosistema
de innovacién educativa de nuestra
ciudad y el pais son fundamenta-
les. Esta transformacion va desde el

“Buscamos cerrar
brechas socialesy
tecnoldgicas que se
hicieron mas evidente
durante la pandemia”.

cambio curricular hasta la mejorade
espacios fisicos para que los nifios,
nifnas y jévenes realicen sus activi-
dades académicas. Es por esto que
la Secretaria de Educacién presentd
el Plan de Intervencién de Infraes-
tructura Educativa, que contempla
una inversién superior a 358.000
millones de pesos. La pandemia

nos trajo grandes retos y nos hizo
ver que estabamos muy atrasados
en tecnologia, lo cual poco a poco se
ha venido superando con la entrega
de computadores, la ampliacién del
internet y otras acciones como en-
cuestas que realizamos que nos han
permitido cerrar brechas. Estos re-
cursos provienen de vigencias futu-
ras aprobadas por el Concejo de Me-
dellin (319.000 millones de pesos) y
el contrato por obras menores, que
actualmente ejecuta la Empresa de
Desarrollo Urbano (EDU), superior a
22.000 millones de pesos.

{Cual ha sido el impacto de Compu-
tadores Futuro?

A.A.R.: Con esta estrategia busca-
mos cerrar brechas sociales y tec-
noldgicas que se hicieron mas evi-
dentes durante la pandemia. Hasta
el momento se han priorizado cerca



de 45.000 estudiantes de las ins-
tituciones educativas oficiales de
Medellin. Nuestra meta es cerrar
el ano con la entrega de 70.000
computadores y una meta total de
150.000 antes de cerrar nuestro
gobierno local. Gracias a estas he-
rramientas los nifos, nifias y jove-
nes de este nivel educativo pueden
acceder mas facilmente a conte-
nidos que les permitan desarrollar
sus habilidades, como cursos con
los que mejoren sus competencias.
pueden aprovechar la

Ademas,
oferta educativa de los Centros del
Valle de Software de la ciudad y, una
vez culminen su bachillerato, ac-
ceder al beneficio de Matricula Cero
en las instituciones universitarias
publicas del Distrito.

Medellin es reconocida en el mun-
do por su innovacion. ;Como se re-

fleja esta apuesta en la educacion?

A.A.R.: Creamos un sistema donde
los aportes de la investigacion basica
y aplicada, y la cultura de la innova-
cioén, sean significativos en los pro-
cesos de transformacién educativa.
Ademas, hemos fomentado el trabajo
de las universidades con los niveles
precedentes para generar procesos
de apropiacién social del conoci-
miento que transformen las culturas
escolares y la vocacién productiva y
economica de los territorios. Nuestro
ecosistema de innovacion educativo
Seenmarca en un contexto de cambio
tecnoldgico acelerado, desde donde
buscamos la universalizacion y acce-
so al sistema de aprendizaje para que
este se garantice a lo largo de toda la
vida, con énfasis en una educaciéon
media que aporte a la transformacion
de los contextos sociales y al cierre de
brechas, cimentando el desarrollo de

Alexandra Agudelo
Ruiz, secretaria de
Educacién de Medellin.

una sociedad mas sostenible y equi-
tativa desde la formacién, genera-
cién y aplicacion del conocimiento.

¢;Cuales son las estrategias puntua-
les para la educacion media?
A.A.R.: El alcalde de la ciudad, Da-
niel Quintero, ha sido vehemente
en el apoyo a la educacién. Pero,
ademas, nuestra apuesta también ha
sido por la universalizaciéon de Me-
dia Técnica desde nuestro enfoque
Ser+STEM, las habilidades del siglo
XXI, y una educacién con énfasis en
cerrar brechas de género en carreras
STEM. Igualmente, se viene hacien-
do un gran trabajo en equipo con los
jefes de nucleo, rectores y profesores
que se estan formando en nuestro
centro de Innovacién Mova. Entre
todos estamos construyendo la edu-
cacién del futuro que requiere una
ciudad como Medellin. ®

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN. | 9
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A ce'rrar las brechas

Rodrigo Fabrega, profesor visitante del MIT
MediaLab, profundizara en el poder de la
tecnologia para generar cambios sociales.

La carrera profesional de Rodri-
go Fabrega Lacoa suma mas de 25
anos de experiencia. Es ingeniero,
master y Ph.D. en Politica y Teo-
ria Educativa de la Universidad de
Pensilvania, Estados Unidos. Ac-
tualmente ejerce como profesor
visitante del MIT MediaLab en el
Lifelong Kindergarten Group en
Boston, es asesor de ProFuturo para
América Latina y presidente de la
Fundacién Cruzando, en Chile.
Esta tltima es una organizacién
sin fines de lucro, orientada a fo-
mentar el intercambio académico,
educativo y cultural entre China y
América Latina. Para ello se dedi-

Es unodelos
cofundadores de
Jovenes Programadores,
una iniciativa con

una oferta de mas

de 20 cursos que ha
beneficiado a mas de
220.000 personas.

ca a recopilar los ultimos avances
en tendencias e investigaciones en
educacién y tecnologia, integrando-
los en proyectos o productos cultu-
rales sin distincion de nacionalidad,
edad o nivel educativo.

En 2015, Fabrega Lacoa se con-
virtié en uno de los cofundadores de

10 |

Jévenes Programadores, una inicia-
tiva que hallegado a mas de 220.000
estudiantes, gracias a una oferta de
mas de 20 cursos de programaciéon
entre los que se encuentran Appln-
ventor, JavaScript, PHP, Scratch y
Snap, entre otros. También ha teni-
do una brillante carrera en el sector
pliblico, en donde se ha desempefia-
do como jefe del Departamento de
Capacitacion del Servicio Nacional
de Capacitacién y Empleo, director
de la Oficina de Relaciones Inter-
nacionales, del programa Inglés
Abre Puertas del Mineduc y conse-
jero de Innova Chile en la Corfo.
Como profesor visitante del MIT
MediaLab del Lifelong Kindergar-
ten, Fabrega Lacoa contribuye al
desarrollo de tecnologias,
actividades y comu-
nidades de jovenes
que viven experien-
cias de aprendizaje
creativo, las cuales

Rodrigo Fabrega

les permiten desarrollar su pensa-
miento, voces e identidades. Debido
a toda esta labor ha recibido varios
reconocimientos. Entre ellos so-
bresalen el premio que le otorgd el
gobierno de China, el del Consejo de
Universidades de Australia y el del
British Council en Inglaterra.

Este 22 de septiembre, Fabrega
Lacoa dara la conferencia ‘Educacién
digital para cerrar las brechas’, en el
marco de la 9.° Cumbre Lideres por la
Educacién 2022. Lo esperamos. B

FOTO: CORTESIA FUNDACION PUENTE
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EDUCACION SUPERIOR

Apuesta porla
flexibilidad

Con la pandemia la disrupcion de las nuevas tecnologias
en las aulas de clase fue inevitable. Este cambio permite
fortalecer las competencias digitales de profesoresy
estudiantes, y promover aprendizajes colaborativos.

La mayoria de instituciones de edu-
cacion superior tuvieron que valerse
de distintas herramientas para con-
tinuar con las clases durante la pan-
demia. Pero méas alla dela virtualidad
a la que forzosamente obligd esta
circunstancia, la pregunta que hoy
se hacen muchos expertos es si esta
nueva realidad impulsé una trans-
formacion en los modelos pedagdgi-
cos. “Nos enfrentamos a un cambio
en el paradigma educativo. No se
trata de tener las herramientas sino
de cémo nos apropiamos de ellas”,
explicé Harold Castilla, rector de la
Universidad Minuto de Dios.

Al respecto, David Romero, vice-
rrector de Proyeccién de la Universi-

dad Cooperativa, asegurd que la clave
es contar con un modelo critico que
tenga enfoque en competencias para
poder aprovechar herramientas TIC
en la presencialidad. “Esta articula-
cién se puede mejorar si utilizamos
apropiadamente dichas herramien-
tas para brindar mayor flexibilidad
curricular, propiciar trayectorias de
formacién, apoyar la planeacion,
el desarrollo y seguimiento a los re-
sultados de aprendizaje de los estu-
diantes, fortalecer las competencias
digitales de profesores y estudiantes,
asi como promover la colaboracién
y el trabajo académico y cientifico a
través de comunidades virtuales de
practica y aprendizaje”.

Castilla explic6 que la flexibilidad
debe ser una caracteristica intrinseca
de los modelos hibridos, que tienen
que ajustarse rapidamente a las ne-
cesidades de estudiantes, docentes
y habilidades que exige el mercado
laboral. “Todo esto tiene que estar
amparado por perspectivas de inno-
vacion pedagogica y didactica. Hoy, el
modelo de aprendizaje debe ser muy
flexible, y mas orientado a logros in-
tegrales”, agrego.

“Nos enfrentamos a
un cambioen el
paradigma educativo.
A como apropiarnos de
nuevas herramientas”.

Castilla y Romero concuerdan
en que gran parte de esa transforma-
cién en sus instituciones fue posible
gracias a un avance que se venia tra-
bajando hacee varios afios y que la
pandemia acelerd, pues el sector ya
se estaba planteando una ruta en la
que los modelos de educacién a dis-
tancia, hibridos y virtuales tuvieran
cabida. Hoy, esta disrupcion digital
es protagonista. W
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Un nuevo modelo
de universidad

Marco Llinas Volpe, rector de la Fundacién Universitaria
Compensar, hablé sobre el nuevo campus de la
instituciéon educativa, ubicado en Bogota. Con esta
moderna estructura, que estara lista a finales de 2024,
fortalecera el modelo Universidad - Empresa. Mas de
16.000 estudiantes al ano se veran beneficiados.

12 |

¢En qué consiste el nuevo proyecto
que fortalecera su modelo Univer-
sidad - Empresa?

MARCO LLINAS VOLPE: Es un pro-
yecto Unico que va a integrar un
nuevo modelo de universidad en el
que convergen el sector empresarial,
Compensar, la academia, estudian-
tes y la comunidad. Se busca que
estos actores confluyan para hacer
una propuesta académica mucho
mas potente y que aporte a suplir las
necesidades del futuro. De esta for-
ma, tenemos un espacio moderno y
unico, en el que la interaccién de la
comunidad educativa con el sector
productivo impulse el emprendi-
miento y las soluciones integrales
que propenden por la productividad
empresarial; ademas de fomentar
el progreso asertivo del proyecto de
vida de nuestros estudiantes.

(En qué se inspiraron para su
desarrollo?

M.LL.\V.: Compensar ha trabajado
desde hace muchos afnos en la edu-
cacién en diferentes estados. Este
proyecto tiene una propuesta mas
comprensivayambiciosa, toca todas
las puntas del sector de la emplea-
bilidad, de la productividad y, sobre
todo, de la formacién del ser huma-
no. En este sentido, esta inspirado
en un modelo integral de educacion.

¢De qué manera esta infraestruc-
tura sera una herramienta funda-
mental para fortalecer el modelo
educativo Universidad - Empresa?

M.LL.\V.: A diferencia de otros pro-
yectos académicos que existen, todo
el modelo pedagdgico involucra al
sector empresarial. Esto permite
que desde un primer momento Ia
empresa esté presente en los pro-
yectos académicos y se incluya su
punto de vista en el desarrollo de
los programas, los proyectos, las
incubadoras y las practicas empre-
sariales, de cualquier iniciativa de
consultoria. Es decir, que se pueda
integrar, que es la problematica del
sector real, con un modelo pedagd-
gico que la pone en el centro. De esta
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manera, el estudiante va a tener las
alternativas de los tres ejes: la em-
presa, Compensar y la universidad a
su servicio.

Hablenos de la certificacion Edge
Advanced que tendra esta infraes-
tructura...

M.LL.V.: Concebimos un proyecto,
edificado en la avenida carrera 68
No. 68 B-45, para que fuera soste-
nible con el propdsito de generar el
menor impacto ambiental. Este es
un proyecto que se construye con y
para el medioambiente, y asi poder
vivir mejor en comunidad. De esta
manera logramos establecer como
objetivo obtener una licencia que es
muy estricta en términos de uso de
agua, energia y de materiales de in-
fraestructura. Adicionalmente con-
seguimos una linea de crédito verde
que nos permite acceder a unas tasas
mucho mas comerciales debido a la
fuerza que tiene el proyecto en tér-
minos ambientales.

{Qué tendra esta nueva sede?
M.LL.V.: Ser4 un edificio de 27.554
metros cuadrados con 53 aulas mul-
tipropésito, 53 laboratorios, 3.173
metros cuadrados de apoyo y bienes-
tar, 2.811 de espacio publico, 730 de
zonas comerciales, 384 de area ad-
ministrativa, 347 estacionamientos,
un salén magistral para 365 y 453
personas simultaneas en el Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI).

{Quiénes seran los principales be-
neficiarios?

M.LLV.: La construccién de este
nuevo campus beneficiard anual-
mente a cerca de 16.000 estudian-
tes en educacién formal, a mas de
10.000 en educacién no formal, a
18.303 personas en formacién voca-
cional y a mas de 4.300 empresas en
asesoria y formacién empresarial,
que impactard a cerca de 118.000
trabajadores.

{Qué tan importantes son las nue-
vas tecnologias en este proyecto?

i
e —

———

Marco Llinas Volpe, rector
de la Fundacién Universitaria

Compensar, y Carlos
Mauricio Vasquez, director
General de Compensar,
en el nuevo campus.

M.LL.V.: Esto no seria posible si no
hubiera una gran tecnologia detras,
de informacion a través de Big Data
que nos permita simplificar los pro-
Cesos para crear programas relevan-
tes y ser mas eficaces. Hoy, 1o que la
gente quiere es mayor eficacia, no
perder el tiempo y el proyecto provee
informacion alineada a las necesi-
dades que tiene el mercado.

En cuanto a la ensefanza, ;cudles
son las principales novedades de
este centro?

M.LL.V.: Sin duda los simuladores.
Estos espacios les permiten a los
estudiantes ponerse frente a una
situaciéon de hecho y de contexto
unica. No pueden improvisar ni teo-
rizar, tienen que desarrollar habili-
dadesy competencias en el momen-

toy eso les genera agudeza. Ademas,
estos simuladores estan integrados
a través de programas, tecnologias
y los desarrollos de las mismas em-
presas que los capacitan.

A qué se refiere...

M.LL.V.: Tenemos un sinnumero de
simuladores. Uno de los mas intere-
santes, y que usamos para la carrera
de administracién de empresas, es
el de banca de la Bolsa de Valores de
Colombia. A través de este se proyec-
ta y se ve la rentabilidad, ademas de
conocer cOmo se toman las decisio-
nes frente a determinada situacion.
En tecnologia tenemos programas
de formacién con Oracle, Microsoft
y Amazon, que son programas que
certifican y le permiten al estudian-
teestaral dia.®

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR | 13
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Conversaciones
inspiradoras

Aqui encontrara algunas de las conferencias, paneles y talleres que se

o
realizaran durante la Cumbre, en la que participaran mas de 45 expertos
invitados de Colombia y el mundo. Tome nota. Lo esperamos.
® 0 o
Miercoles 21 de septiembre B
Sala Aprender Sala Buenas Practicas
. ‘Dos anos después: . Aprendizajes en la atencion

_89:2,9,::"1' salvando a una generacion’ !9;5539 *™ | alas diversidades

Conferencia introductoria de Horacio ened ucacién

Alvarez Marinelli, economista en
educacién del Banco Mundial, sobre
el impacto de la pandemia en los
aprendizajes y el ambiente escolar.

Participan Hugo Florido Mosquera,
rector de la IED RepUblica de Venezuela;
John Jairo Arboleda, rector de la
Universidad de Antioquia. Modera

~ Helena Patricia Hernandez, subdirectora
9 . 00 Crecer bien, sin condiciones de Promoci6n y Desarrollo del Insor.
° a.m
-9:30a.m. Conferencia de Felipe Cortés, .o .
director de Incidencia Politica y 3 ’40 p.m TedeO social con
Participacion de Save The Children. _ 4.:20 p.m: ’ educacion emocional

Taller liderado por Gloria Alvarez,

_I_I .20 La escuela: un entorno secretaria de Educacion de Soacha.
° a.m

~12:20p.m.  seguroy saludable

/ - 4:20 Transformacion
Conversatorio en el que participaran Maria o p.m. ol
Figueroa, rectora del Colegio Marymount; -5:00p.m. social desde ‘

Angela Anzola, presidenta de la Fundacién las Artes
Plan; Mary Guinn Delaney, asesora regional de
Educacién para la Salud de la Unesco y Maria
Adelaida Lopez, directora ejecutiva de Aeiotd.

Taller liderado por
Julidn Montana,
decano de la Escuela
de Artes y Msica

2:00 Educacion hibrida y nuevos dela Universidad ¢
. p.m. 5 q Sergio Arboleda.
- 3:00p.m. modelos de aprendizaje

Participan Mariana Magio, autora de “Hibrida:

Ensenar en |a universidad que no vimos venir’;

Jorge Restrepo, fundador de Hypercubos; Ulia

Yemail, directora de Ciencias, Tecnologia y

Medios Educativos de la Secretaria de Educacion
de Bogota; y Eduardo Esteban Pérez, docente

del Instituto Técnico Guaimaral de Clcuta. 4 y

14 |
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Jueves 22 de septiembre

8:00 a.m.

- 8:40a.m.

Sala Aprender Sala Buenas Practicas
 Leccionesdela mejor 8:40.. Entrenamiento en
maestra del mundo “o0am | habilidades de
Conferencia introductoria de Keishia regulaci()n emocional

8:40 .m.

-9:30a.m.

11:40 ...

-12:40 p.m.

12:40 ;.m.

- 1:10 p.m.

Thorpe, ganadora del Global Teacher Prize

2021, que entrega la Fundacion Varkey. Taller liderado por Paola Andrea

Pulido, profesora de la Facultad de
Psicologia de la Universidad Catdlica

Viaje al mundo secreto de los de Colombia; y Maria Idaly Barreto,
d -d fl . decana de la Facultad de Psicologia de
ocentes: datos y reriexiones la Universidad Catdlica de Colombia.

Participan Angela Marfa Merchdn, rectora de

la Universidad Los Liberta.dorg/s; Gladis Aleida .I O . OO Crianzares petuosa
Botero, docente de |a Institucion Educativa . a.m.

José Marfa Mufioz Flérez del Urab4; Jordi -10:50 a.m. Taller liderado por Manuela -
Romero, docente del Colegio Venecia; y Matfas Molina, psicologa infantil
Sojo, experto en innovacién pedagégica. y educadora de familias.

Modera Nicole Bruskewitz, directora de
Educacion y programas de Coschool.

Dela teoria ala practica:
Sinergias que transforman la
educacion en los territorios

Panel moderado por Alvaro Garcfa, director
ejecutivo de Foros Semana. Lo acompanan
Sonia Duran, gerente de Educacion de
Colsubsidio; Maria Consuelo Castro,
gerente de Claro por Colombia y Juan
Carlos Saldarriaga, alcalde de Soacha.

Por una educacion

con proposito

Conferencia de cierre a cargo de
Marvun Berkowitz, Ph.D. en psicologia
de la Universidad de Nueva York y

doctor en psicologia del desarrollo
de la Universidad de Wayne.
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Un centrode

excelencia

internacional

Desde 2012, mas de 12.000 estudiantes han viajado a la
sede que tiene la Universidad Sergio Arboleda en Espana.
Fortalecer el ‘networking’, conocer otras culturas y mejorar
el relacionamiento son los principales valores agregados.

Enfrentarse al mundo laboral no
es sencillo y menos en un entor-
no como el actual, en el que domi-
nar un segundo idioma, desarrollar

16 |

habilidades blandas, capacidad de
adaptabilidad y certificar experien-
ciasacadémicas internacionales son
aspectos determinantes para aspirar

aun empleobien remuneradooate-
ner éxito en los negocios.

Justamente, cursar un programa
fuera del pais es una de las opcio-
nes preferidas por los estudiantes y
profesionales que buscan mejorar
su perfil. Solo el afio pasado, mas
de 62.000 colombianos viajaron al
extranjero para estudiar, segiin Mi-
gracion Colombia. El rango de edad
estaba entre los 17y 39 afios, un indi-
cativo de que el interés se concentra
en los programas de pregrado y de
posgrado.

German Quintero Andrade, vice-
rrector académico de la Universidad
Sergio Arboleda, afirmé que una de
las ventajas de la internacionali-
zacién es poder comprender como
funciona el mundo globalizado, in-
dependientemente de si su campo
profesional es economia, politica,
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FOTO: CORTESIA UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

comunicaciones o derecho. “Parte
de Ia estrategia es comprender las
dinamicas de la globalizacién para
estar en capacidad de competir con
los profesionales de cualquier otra
parte del mundo, y hacerlo en tér-
minos de excelenciay de calidad con
otras universidades”.

A Eliana Rodriguez, egresada de
la especializacién en Gerencia Es-
tratégica de Negocios de esta insti-
tucidn, estudiar afuera le permitié
convertirse en un agente de cam-
bio dentro de la compania para la
que trabaja. “Me dio la oportuni-
dad de participar en la toma de
decisiones”, aseguro.

Para Eliana, quien curs
una semana académica inter-

tipo de experiencias son, ademas de
enriquecedoras y encantadoras, una
buena forma de aterrizar la teoria a
la practica. “En este capitulo de mi
vida pude interactuar con otras cul-
turas, conocer diferentes puntos de
vista y experimentar el dia a dia sin
tener un rol de turista”, sefialé.
Liliana Vargas, egresada de Co-
municacién Social y Periodismo, es
otra de las mas de 12.000 estudian-
tes que ha viajado a Pozuelo de Alar-
c6n, el municipio aledafio a Madrid
elegido por la Sergio Arboleda para

En sus diez anos de
operaciones, el Ceisa ha
acogido a 12.611
estudiantes de la Sergio
Arboleda en Espana.

abrir el primer campus internacio-
nal de la institucién. “Tener una
experiencia académica como esta es
una oportunidad tnica en la vida de
los estudiantes”, aseguro Vargas.

ESTUDIAR EN ESPANA

El Ceisa se cre en 2012 como un
espacio de formacién académica y
cultural para que los estudiantes de
la Universidad Sergio Arboleda y de
otros centros de estudios internacio-
nales pudieran vivir una experien-

cia multicultural. Segiin Emiliano
Garcia Coso, decano internacional
de la Sergio Arboleda, esta es la tini-
ca universidad suramericana que
tiene un campus permanente en
Espaiia y, por eso, se convirtié en
un hub de encuentro y de formacién
que les permite a los alumnos de los
campus de Bogota, Santa Marta y
Barranquilla ir una o dos semanas a
Europa.

“El Ceisa cambid el paradigma de
la metodologia docente, que se ca-
racterizaba por un modelo univer-
sitario latinoamericano basado en
laclase magistral en el aula”, sefiald
Garcia Coso. Actualmente, el Centro
de Excelencia Internacional Sergio
Arboleda ofrece valores agregados
a quienes viven la experiencia: se
desarrollan destrezas profesionales
desde una mirada internacional, se
fortalece el trabajo de networking y
de relacionamiento con otros profe-
sionales, docentes, instituciones y
empresas; se tiene acceso a estrate-
gias de transformacién y marketing
digital, y se viven nuevas experien-
cias personales al viajar y conocer
otras culturas.

“Durante estos dias pueden ha-
cer contactos, crear alianzas estra-
tégicas, abrir mercados y conocer
temas de consultoria a nivel inter-
nacional”, precis6 Garcia Coso. A lo
largo de estos afios de operacién, el
Ceisa ha creado alianzas con univer-
sidades espanolas, latinoamerica-
nas vy asiaticas para hacer intercam-
bio de docentes y de profesionales
internacionales que enriquezcan

la experiencia. La sede espanola
también acoge a estudiantes de
otras universidades colombia-
nas y extranjeras en cursos de
verano, programas de doble ti-
tulacién y estancias de investi-

Emiliano Garcia Coso,
decano internacional
de la Universidad
Sergio Arboleda.

German Quintero
Andrade, vicerrector
académico de la Universidad
Sergio Arboleda.

nacional en el Centro de Exce-
lencia Internacional Sergio Ar-
boleda (Ceisa) de Espana, este

gacién. También a ciudadanos
espanoles enfocados en Amé-
rica Latina.

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA. | 17
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Educar el caracter

El psicélogo estadounidense Marvin Berkowitz
fue reconocido en varias oportunidades como
uno de los mejores profesores de secundaria'y
programas de educaciéon superior. La educacion
moral ha sido su principal objeto de estudio.

Marvin Berkowitz tiene una extensa
trayectoria en educacién y desarro-
1lo moral. Es psicdlogo de la Univer-
sidad Estatal de Nueva York y doctor
en Psicologia del Desarrollo de la
Universidad Estatal de Wayne. Ha
sido investigador asociado del Cen-
tro para el Estudio del Desarrollo
Etico en la Universidad de Harvard y
en las décadas de los ochenta y no-
venta recibié varios reconocimien-
tos por ser uno de los mejores profe-
sores de secundaria y de programas
de educacion superior.

“No hay un
futuro sin ninos,
pero no hay un
futuro moral
con ninos sin
caracter”.

Actualmente, Berkowitz es codi-
rector del Centro de Caracter y Ciu-
dadania de la Universidad de Mis-
souri-St. Louisy ha consolidado una
obra extensa entre libros y articulos
en los que aborda la educacion del
caracter. Quizas una de las premisas
mas practicas paraentender lasideas
de Berkowitz es una cita de Theodore
Roosevelt: “Educar la mente de una
persona, pero no su moral es educar
una amenaza para la sociedad”. Los

18 |

modelos educativos han priorizado
que la educacién es ensefiar hechos,
datos o conceptos a los estudiantes,
y que el rendimiento académico es
el principal objetivo. “Nos hemos
obsesionado con que las escuelas
simplemente son instituciones de
preparacién para la universidad y de
desarrollo de la fuerza laboral”, ha
asegurado el experto en varias de sus
ponencias.

Lo anterior ha dejado de lado un
factor mas relevante para la cons-
truccién de mejores sociedades y
ciudadanos: el caracter moral. “No
hay un futuro sin ninos, pero no
hay un futuro moral con ninos sin
caracter”, advirtié Berkowitz. A
lo largo de su carrera ha buscado,
precisamente, profundizar sobre
esta idea. Lo primero fue acercar-
se a un consenso sobre lo que es

Marvin Berkowitz

un “buen caracter”, del que pueden
existir diversos sinénimos, como
educacién moral, educacién en va-
lores, educacion del caracter, educa-
cién para la ciudadania, entre otros,
pero que, en su opinién, mas alla del
término, lo importante es que “se
refieran al desarrollo de la tendencia
de un individuo a querer y ser capaz
de hacer el bien”.

Berkowitz también ha trabajado
en la construccién de modelos que
logren ese “buen caracter”. De he-
cho, Primed, su libro mas reciente,
hace referencia a una metodologia
que tiene en cuenta seis factores:
que el caracter debe ser una priori-
dad, la construccién de relaciones
estrechas, interiorizar la motiva-
cién, los maestros como modelos
por imitar, empoderar a los estu-
diantes a tomar decisiones vy, final-
mente, una pedagogia del desarrollo
que ayude a fortalecer habilidades.

Berkowitz serd el encargadodela
conferencia de cierre en el segundo
dia de la Cumbre Lideres por la Edu-
caciéon 2022. |

FOTO: ARCHIVO PARTICULAR



Universidad con
impacto

Mediante una propuesta
educativa que incluye
Iniciativas de bienestary
desarrollo de la comunidad,
la Universidad Catélica

de Colombia impacta de
manera positiva a 309
familias en Bogota.

Con el propésito de contribuir a frenar
la pobreza, uno de los grandes proble-
mas sociales en Colombia, la Univer-
sidad Catdlica de Colombia lidera una
estrategia integral de responsabilidad
social que incluye laimplementacién
de programas en los que participa de
manera colaborativa la comunidad.
Francisco Gémez Ortiz, rector de la
institucién, precisa que mediante es-
tos programas se identifican grupos
de gestores y beneficiarios de las acti-
vidades que lideran. “Para nosotros es
fundamental que sea un trabajo cen-
trado en la persona, pues este es nues-
tro sello identitario”, dijo.

Através de las facultades de Cien-
cias Econémicas y Administrativas,
Derecho, Disefo, Ingenieria y Psi-
cologia; la Universidad Catdlica de
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social

Colombia esta presente en zonas de
Bogota como Yomasa, en la localidad
de Usme, y San Isidro Patios, en Cha-
pinero. En ellas lidera procesos de
docencia, investigacion e innovacién
paraintervenir de manera interdisci-
plinar en cuatrodimensiones: acceso
a la justicia, dinamica familiar, ha-
bitabilidad y generacion de ingresos
sostenibles y consumo responsable.

“En los territorios hemos en-
contrado desconocimiento sobre los
derechos y deberes ciudadanos y la
falta de herramientas para resolver
problemas de caracter legal o situa-
ciones de violencia que deterioran
la dignidad humana, por lo que aqui
el trabajo legal y psicoldgico ha sido
fundamental”, agregd Gémez. Por
eso la Universidad Catdlica de Co-
lombia implementé un consultorio
juridico itinerante, que cuenta con
24 satélites en la ciudad de Bogota,
que apoya a 70.172 personas. Por su
parte, la Unidad de Servicios Psico-
l4gicos ofrece asesoria integral y ha
atendido a 3.059 personas.

De igual forma, los centros de
investigacién de la universidad han
implementado mas de 170 activida-
des investigativas y 95 productos de

desarrollo tecnolédgico que contri-
buyen al desarrollo social. Se des-
tacan la creacién del prototipo de
estimulacién cognitiva para nifos
con trastorno por déficit de atencién
e hiperactividad, la formulacién y
evaluacion de la gestién de proyec-
tos de habitat y territorio, y el desa-
rrollo de productos de limpieza con
materiales cotidianos y biodegrada-
bles, que beneficié a diez familias.
“Este trabajo, y otros relaciona-
dos a nuestras responsabilidades so-
ciales, los hemos evaluado a través
de un sistema de medicién de im-
pacto que construimos con otras 19
instituciones de Europa y de Amé-
rica Latina. Esto tiene un gran valor
para nosotros porque nos permite
reconocer de qué manera estamos
contribuyendo a una mejor calidad
devida de las personas”, dijo Gémez.
Otra de las iniciativas que se des-
tacan es la implementacién del pro-
yecto de agricultura urbana vertical, el
cual fue financiado por el Instituto de
Ingenieros Eléctricos y Electronicos
(IEEE) y aporta alternativas de mejora
para la seguridad alimentaria y la ge-
neracion de ingresos que contribuyen
alacalidad devidade 15 familias. B

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA. | 19
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MEJORES OPORTUNIDADES

Soacha avanza
en educacion

Gloria Alvarez Tovar, secretaria de Educacién, detalla
los logros y retos del sector para contribuir a mejorar
la calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

La pandemia del covid-19 generd
importantes reflexiones sobre la
necesidad de transformar la escuela
para que los estudiantes sean acto-
res activos en el proceso de apren-
dizaje. Por eso, hoy uno de los prin-
cipales retos de Soacha es fomentar
en el sector educativo del municipio
nuevas formas de pensar, crear y ac-
tuar. “Nuestro compromiso es edu-
car a nifios y jovenes para que sean
competentes, autobnomos y felices”,
asegurd Gloria Alvarez, secretaria de
Educacién de Soacha.

Alvarez precisé que la gran
apuesta es la formacién “en habi-
lidades basicas del siglo XXI como
un segundo idioma, competencias
STEM (Ciencias, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas, por su inicial
en inglés), lectoescritura y educa-
cién ambiental, ademas de brindar
mejores oportunidades de acceso y
permanencia al sistema educativo”.

En este proceso, el rol que des-
empenan los padres es fundamen-
tal. Por eso la Alcaldia lidera el pro-
yecto ‘Tejido social con educacién
emocional’, a través del cual se bus-
ca mejorar las competencias emo-
cionales de familias, estudiantes y
docentes. La iniciativa, pionera en
el pais, fue reconocida por el Minis-
terio de Educaciéon como una buena
practica educativa. De acuerdo con
Alvarez, antes de la emergencia sa-
nitaria era usual que las tecnologias
se usaran como una réplica del mo-
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delo tradicional de la escuela. Sin
embargo, la virtualidad le ha en-
senado a la comunidad educativa a
salirse de los esquemas. “Buscamos
distintas maneras de formar, en las
cuales la innovacién, creatividad y
la ciencia y la tecnologia son herra-
mientas permanentes en los proce-
sos pedagdgicos”, preciso.

MAS APRENDIZAJES,

MENOS TAREAS

En Soacha también se valora de
manera especial el papel de los do-
centes y se implementé un plan de
bienestar, estimulos e incentivos.
“La formacién de los profesores es
uno de los elementos clave para ga-
rantizar la calidad educativa. Por eso

El proyecto ‘Tejido
social con educacion
emocional’, pionero en
el pais, fue reconocido
por el Ministerio

de Educacion como
una buena practica
educativa.

se ha fortalecido este programa en
términos de cobertura, al pasar del
10 por ciento de docentes en proce-
sos de formacidn, a lograr que mas

Actualmente Soacha
cuenta con 99.000 nifos
y jovenes vinculados al
sector educativo oficial.

del 98 por ciento de ellos partici-
pen”, indic Alvarez.

También se han adelantado cua-
lificaciones continuas en temas
como competencias digitales basi-
cas y avanzadas, docencia digital,
bienestar emocional para maestros,
bioseguridad y disefio de material
pedagégico para la transformacién
de la practica docente en entornos
virtuales, entre otras; ademas de un
diplomado de evaluacién por compe-
tencias, rubricas y disefio de pruebas
estandarizadas, y herramientas para
laimplementacién de la catedra para
la paz.

“Trabajamos en la estrategia
de flexibilizacién curricular ‘Mas
aprendizajes, menos tareas’, que
permitié minimizar el impacto de
la pandemia en el aprendizaje a tra-
vés del uso de acciones pedagdgicas y
didacticas flexibles para el desarrollo
delaautonomia”, manifestd Alvarez.
Por los resultados obtenidos en este
proyecto, la embajada de Emiratos
Arabes Unidos financia en Soacha la
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iniciativa Digital School, que facilita
procesos de evaluacion de las habili-
dades en lectura critica, matematicas
y areas basicas del conocimiento.

Otra de las acciones pensadas
en transformar el municipio desde
la educacién es ‘Soacha Bilingiie’,
un plan para fortalecer los proce-
sos de ensenanza-aprendizaje del
inglés. Como parte de esa estrate-
gia, en convenio con el gobierno
canadiense y a través del Colegio de
Ensenanza General y Profesional
(Cegep) de Jonquiere, se forman y
acompanan docentes de diferentes
areas del conocimiento. Asi mismo,
de la mano de la Universidad Abier-
ta y a Distancia (Unad), estudian-
tes de la ciudad podran graduarse
en nivel B2 en inglés y mejorar las
competencias en este idioma, a
través del proyecto Clubes Ludicos
Bilingties, en convenio con la Caja
de Compensacién Familiar Colsub-
sidio, en el marco de la Jornada Es-
colar Complementaria.

Los procesos en ciencias, tecno-

f -_uul[ B

logia, ingenierfa, artes y matema-
ticas se han fortalecido con la do-
tacién de ambientes de aprendizaje
especializados; aulas de preescolar,
robdtica y bilingiiismo; y formacién
docente y transferencia de conoci-
miento a estudiantes. Por este es-
fuerzo Soacha fue reconocida por el
Ministerio de Educacién como Te-
rritorio STEM.

TODOS A LA ESCUELA

Para garantizar mejores oportuni-
dades de acceso al sistema escolar,
el gobierno municipal implement
un sistema de matricula en linea que
permite que los estudiantes ingresen
al sistema educativo de forma agil,
transparente y eficiente. “Ningun
nino se ha quedado sin cupo en esta
administracién”, aseguré Alvarez.
Actualmente la ciudad cuenta con
99.000 ninos vinculados al sector ofi-
cial y Soacha lider6 el indice del Nivel
de Gestién en Cobertura Educativa,
que evalta la oportunidad y confiabi-
lidad en el reporte de matricula.

"";

El gobierno local se ha esforzado
en mantener a los ninos en el siste-
ma educativo y disminuir la deser-
cién escolar a través de estrategias
como el Programa de Alimentacién
Escolar (PAE). Como resultado, se
logr6 incrementar la cobertura al 70
por ciento (hace tres afos era del 50
por ciento), y 1a cifra de beneficiados
yaasciende a 48.000 estudiantes.

El reto del alcalde Juan Carlos
Saldarriaga para el préximo afo es
Ilegar al ciento por ciento de cober-
tura. “Los desafios contemplan au-
mentar la cobertura en los proyec-
tos de calidad educativa, mejorar y
construir infraestructura educativa,
y construir el Plan Decenal de Edu-
cacién”, dijo Alvarez.

Lo anterior ha sido posible gra-
cias al compromiso decidido de rec-
tores, docentes, padres, estudiantes,
el concejo y representantes de la
comunidad educativa. “Entre todos
seguiremos construyendo una ciu-
dad que avanza en educacién”, con-
cluyd la secretaria. ®

CONTENIDO ELABORADO CON APOYO DE LA ALCALDIA DE SOACHA. | 21
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s
El modelo hibrido

llego para quedarse
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Mas alla de las clases remotas, el potencial de las herramientas

tecnoldgicas ha sido fundamental para consolidar nuevos
modelos pedagdgicos. Asi avanzan en Colombia.

La educacién hibrida no se limita a
una videollamada o a una clase re-
mota. “Hablar de educacién hibrida
implica analizar toda una experien-
cia, es la posibilidad de recolectar
datos, de hacer intervenciones per-
sonalizadas a los estudiantes, de lo-
grar mas cobertura y darles accesibi-
lidad a personas con discapacidades
0 en otras regiones. Es democratizar
el conocimiento”, precisé Natalia
Jaramillo, directora de Educacion de
Microsoft Andino Sur.

Para que el modelo de
educacion hibrida sea
exitoso, el aprendizaje
debe salir de las aulas
y los estudiantes tener
un rol mas activo.

Esta, precisamente, sera la idea
central de una de las conversacio-
nes sobre educacién posmedia que
se dara en el marco de la Cumbre
Lideres por la Educacion, en la que
habra espacio para varias visiones:
los maestros en el aula, los lideres
que gestionan la educacién en una
ciudad capital y emprendedores que
estan liderando proyectos innova-
dores al servicio del aprendizaje.

Uno de los primeros elementos
para analizar sera el camino que
deberan retomar los procesos edu-
cativos después de todos los cambios
generados por la pandemia. Hoy, la
mayoria de instituciones en el mun-
do estan regresando a la presen-
cialidad pero, asi mismo, se estan
adoptando modelos hibridos. “La
educacién hibrida implica que el
aprendizaje sale del aula”, puntua-

lizé Jaramillo. Es decir, que los pro-
cesos ya no se limitan a lo que haga
el docente con el estudiante, sino
que gracias al aprovechamiento de
diversas herramientas los estudian-
tes pueden tener un rol mas activo y
continuar su proceso desde casa o en
otros momentos. “En estas nuevas
dinamicas es importante tener en
cuenta que ahora los nifios y jovenes
pueden ser los duefios de su proceso
de aprendizaje y el docente es mas
un habilitador de herramientas, un
guia”, agregd.

Los ejemplos son variados.
Existen herramientas digitales que
detectan falencias cuando se hace
una lectura en voz alta, lo que per-
mite que un estudiante comience a
recibir apoyo. Ademas, el profesor
puede obtener informacion y detec-
tar tendencias en un estudiante en
particular o en todo su curso, para
asireplantear y reforzar su curriculo
de acuerdo con lo que haya encon-
trado. Una muestra de que, en vez de
distraer el proceso de aprendizaje, la
tecnologia puede ser un medio para

NUEVAS POSIBILIDADES

Desarrollos como Reading Coach
y Reading Progress, de Microsoft
Teams, que ayudan al seguimiento
del progreso de lectura en voz alta,
son ejemplos del gran potencial
quetienen las herramientas
tecnoldgicas para fortalecer las
habilidades de los estudiantes. Es-
tas funcionalidades de practica de
lectura generan automaticamente
ejercicios individualizados en fun-
cién de las necesidades especificas
de cada estudiante.

dinamizarlo. Ademas, genera otros
beneficios, como facilitar que los
padres de familia se acerquen a la
escuela.

“La pandemia demostré que la
familia tiene un rol importante en
elaprendizaje de losninos. Hoy, gra-
cias alatecnologia, padres, docentes
y estudiantes se pueden conectar
de forma extracurricular. Un padre
de familia no tiene que movilizarse
presencialmente hasta el aula para
entender o informarse sobre el pro-
ceso de su hijo”, asegurd Jaramillo.

CAMBIOS EN LA

EDUCACION SUPERIOR

Hoy existen plataformas que ademas
de permitir realizar un seguimiento
constante a las responsabilidades de
cada estudiante, facilitan detectar,
por ejemplo, que alter6 su rutina y
dejé de ir al gimnasio de la univer-
sidad. En el sector de la educacién
no formal también hay muchas no-
vedades. Las plataformas de cursos
virtuales han logrado acaparar la
atencién de jévenes o profesionales
que simplemente quieren actua-
lizarse o desarrollar una habilidad
en un corto lapso de tiempo. “Estas
tendencias migraron también a las
universidades y se han dado conver-
gencias”, contd Jaramillo.

Si bien en Colombia atn hay
muchos retos en cuanto a la conec-
tividad, los avances en los tltimos
anos han generado un escenario
ideal para desarrollar modelos hi-
bridos. “Hemos avanzado mucho. Ya
contamos con todo un ecosistema
en Colombia de méas de 100 startups
de tecnologia agremiadas. Tenemos,
ademas, sistemas de inteligencia ar-
tificial, tecnologias de cuarta gene-
racién, entre otras, al servicio de la
educacién”, concluy6 Jaramillo. B
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Hoy tenemos motivos para celebrar

9 programas reciben
acreditacion de alta
calidad internacional
ARCU-SUR / CNA

> Medicina y Odontologia (Medellin)

» Ingenieria Electrénica (Bogota)

» Medicina Veterinaria y Zootecnia
(Bucaramanga)

> Odontologia (Pasto)

Reafirman la ruta a la excelencia

RUTAA LA

ERCELN
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